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... ein auBergewdbhnliches Lehr- und Nachschlagewerk in einem, das ausfiihrlich
und mit vielen Praxisbeispielen versehen ein rundum gelungenes Buch abgibt.

Das ,Handbuch Planungsorganisation — Methoden, Zusammenarbeit und Mana-
gement als integraler Prozess® von Jurgen Wiegand erscheint im vdf Hochschul-
verlag. Das 680 Seiten umfassende Werk kommt fir 58,50 € mit einem modern
gestalteten Hardcover und ist auf angenehm dicken Papier gedruckt, das auch
vielfaches Lesen ohne Risse Ubersteht.

Der Inhalt gliedert sich in 4 Teile, die ihrerseits wiederum in mehrere Kapitel un-
terteilt sind:

Teil A:  Grundlagen

e 1. Menschen als Problemloser

e 2. Zuldésende Probleme

e 3. LOsungsansatze und Instrumente

Teil B:  Vertiefungen und Anleitungen
1. Integraler Prozess

2. Methoden

3. Zusammenarbeit

4. Management

Teil C:  Fallbeispiele
¢ Rundblicke
e Details zu ausgewahlten Beispielen

Teil D Anhang
e Literaturverzeichnis
e Stichwortverzeichnis

Die jeweiligen Kapitel ist in sich wiederum in mehrere Themenabschnitte geglie-
dert und somit sehr Ubersichtlich. Der Inhalt der einzelnen Kapitel Iasst sich leicht
uberblicken und gesuchte Gebiete lassen sich auch mit Hilfe des Suchregisters
am Ende des Buches bzw. den seitlich auf den Seiten befindlichen Registertasten
sehr einfach finden.

Das ,Handbuch Planungserfolg“ ist modular aufgebaut; der beschriebene The-
menkomplex ist didaktisch gut aufbereitet und die behandelten Themen werden
von Anfang bis Ende klar und verstandlich darstellt. Aufeinander aufbauende
Komplexe sind gut miteinander verknUpft und die einzelnen Kapitel behandeln die
beschriebenen Themen ausfuhrlich.



Der dargestellte Stoff wird stets von der Grundbegriffen her aufgearbeitet und bie-
tet auch Lesern, die sich bisher nicht oder nur wenig mit der Materie beschaftigt
habe, die Mdglichkeit zu folgen. Wer bereits Grundkenntnisse auf einzelnen Teil-
gebieten besitzt, kann die entsprechenden Passagen uberlesen und an der fur
ihn interessanten Stelle erneut in den Text einsteigen.

Zur Verdeutlichung werden viele Tabellen, Grafiken und Organigramme benutzt,
die den Text gut erganzen und das Verstandnis erleichtern. Wichtige Merkregeln
oder Zusammenfassende Ubersichten sind extra herausgestellt. Sehr gelungen
ist die Seitenaufteilung: Wahrend der Lesetext und die Bilder und Tabellen den
Mittelteil der Seiten einnehmen, befindet sich seitlich daneben auf einer Seite das
bereits angesprochene Suchregister und auf der anderen die Bildunterschriften
sowie die sehr gelungenen Text-Gliederungs-Uberschriften, an Hand derer man
beim sowohl beim Lesen als auch beim Suchen nach bestimmten Themen, nie-
mals den Uberblick verliert und somit schnell und effektiv arbeiten kann.

Der Schreibstil ist angenehm zu lesen und ermdglicht ein rasches Verstandnis.
Sehr gut gelungen ist das Kapitel Uber Gruppenarbeit, das sehr ausfihrlich und
mit z.T. genauen Anleitungen dieses weite Feld erklart und Hinweise zum effekti-
ven Nutzen dieser Arbeitsweise gibt. Ebenfalls sehr empfehlenswert ist Teil C des
Buchen, in dem Fallbeispiele von der Problemstellung bis zur Lésung genau-
estens dargestellt und erlautert werden. Die im Buch erklarten Methoden und
Konzepte werden hier sehr schon an Praxisbeispielen verdeutlicht, so dass ein
Transfer auf eingene Probleme einfach moglich ist.

Zusammenfassend kann man das ,Handbuch Planungserfolg“ sowohl Einsteigern
in das Thema als auch jedem empfehlen, der sein Wissen auf diesem Gebiet er-
weitern oder auffrischen mochte. Es bietet ein aul3ergewohnliches Lehr- und
Nachschlagewerk in einem, das ausfuhrlich und mit vielen Praxisbeispielen ver-
sehen ein rundum gelungenes Buch abgibt.
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Ob Unternehmensentwicklung, Marketing, Organisation, Standorte, Im-
mobilien-Portfeuilles, Regionen, Stadte, Bauten oder privat eine grosse
Reise — Uberall wird geplant, um Probleme zu I6sen.

Dieses Planen soll erfolgreich verlaufen, also als Ziele erfullen:

Unter Nutzen- und Kostengesichtspunkten bestmaogliche sachliche Lo6-
sung

Hohe Akzeptanz der Losung

Angemessen kurze Entwicklungs-, Planungs- und Realisierungszeit
Niedriger Aufwand fur den Losungsprozess

Eine besonders grosse Chance fur den Erfolg ergibt sich, wenn die Pla-
nenden auf drei Prozessebenen integral handeln: Methoden, Zusam-
menarbeit und Management.

Teil A bietet wichtige Grundlagen wie z.B. zur Teamarbeit oder zum Ent-
stehen von Problemen. Er beinhaltet zudem einen Uberblick zum Stand
der Wissenschaft sowie zu den Instrumenten im Bereich Methoden, Zu-
sammenarbeit und Management. Teil B vertieft ausgesuchte Themen
und gibt Anleitungen fur das praktische Vorgehen. Teil C untermauert
diese Ausfuihrungen anhand von praktischen Beispielen.

Rezensionen:

"Damit auch lhre Planungen zum Ziel fuhren, sollten Sie das "Handbuch
Planungserfolg"... auf keinen Fall ungelesen beiseite legen. Eine beson-
ders grosse Erfolgschance haben |hre Planungen, wenn alle, die daran
beteiligt sind, auf den 3 im Buchtitel genannten Prozessebenen integral
handeln. Genau hier knupft unser wertvoller Planungs-Ratgeber an. Er
zeigt Innen, wie Sie unter Nutzen- und Kostengesichtspunkten die beste
Losung finden, die zudem eine breite Akzeptanz im Unternehmen ge-


http://www.vdf.ethz.ch/themen/wirtschaft.html

niesst und in angemessener Zeit mit niedrigem Aufwand realisiert wer-
den kann."

(Der Platow-Brief Nr. 26, 4. Marz 2005)

"Dieses neue Werk von Dr. Jurgen Wiegand hat das Zeug zum Bestsel-
ler. Sein Thema: Planungsprozesse zum erfolgreichen Losen von Prob-
lemen. Sie denken, ein trockenes Thema? Dann schauen Sie doch ein-
fach einmal hinein."

(VDI-GSP-Info Nr. 15, 13.04.2005)
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