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... ein außergewöhnliches Lehr- und Nachschlagewerk in einem, das ausführlich 
und mit vielen Praxisbeispielen versehen ein rundum gelungenes Buch abgibt. 
 
 
Das „Handbuch Planungsorganisation – Methoden, Zusammenarbeit und Mana-
gement als integraler Prozess“ von Jürgen Wiegand erscheint im vdf Hochschul-
verlag. Das 680 Seiten umfassende Werk kommt für 58,50 € mit einem modern 
gestalteten Hardcover und ist auf angenehm dicken Papier gedruckt, das auch 
vielfaches Lesen ohne Risse übersteht. 
 
Der Inhalt gliedert sich in 4 Teile, die ihrerseits wiederum in mehrere Kapitel un-
terteilt sind:  
 
Teil A: Grundlagen 
• 1. Menschen als Problemlöser 
• 2. Zu lösende Probleme 
• 3. Lösungsansätze und Instrumente 
 
Teil B:  Vertiefungen und Anleitungen 
• 1. Integraler Prozess 
• 2. Methoden 
• 3. Zusammenarbeit 
• 4. Management 
 
Teil C:  Fallbeispiele 
• Rundblicke 
• Details zu ausgewählten Beispielen 
 
Teil D  Anhang 
• Literaturverzeichnis 
• Stichwortverzeichnis 
 
Die jeweiligen Kapitel ist in sich wiederum in mehrere Themenabschnitte geglie-
dert und somit sehr übersichtlich. Der Inhalt der einzelnen Kapitel lässt sich leicht 
überblicken und gesuchte Gebiete lassen sich auch mit Hilfe des Suchregisters 
am Ende des Buches bzw. den seitlich auf den Seiten befindlichen Registertasten 
sehr einfach finden. 
 
Das „Handbuch Planungserfolg“ ist modular aufgebaut; der beschriebene The-
menkomplex ist didaktisch gut aufbereitet und die behandelten Themen werden 
von Anfang bis Ende klar und verständlich darstellt. Aufeinander aufbauende 
Komplexe sind gut miteinander verknüpft und die einzelnen Kapitel behandeln die 
beschriebenen Themen ausführlich.  
 



Der dargestellte Stoff wird stets von der Grundbegriffen her aufgearbeitet und bie-
tet auch Lesern, die sich bisher nicht oder nur wenig mit der Materie beschäftigt 
habe, die Möglichkeit zu folgen. Wer bereits Grundkenntnisse auf einzelnen Teil-
gebieten besitzt, kann die entsprechenden Passagen überlesen und an der für 
ihn interessanten Stelle erneut in den Text einsteigen. 
 
Zur Verdeutlichung werden viele Tabellen, Grafiken und Organigramme benutzt, 
die den Text gut ergänzen und das Verständnis erleichtern. Wichtige Merkregeln 
oder Zusammenfassende Übersichten sind extra herausgestellt. Sehr gelungen 
ist die Seitenaufteilung: Während der Lesetext und die Bilder und Tabellen den 
Mittelteil der Seiten einnehmen, befindet sich seitlich daneben auf einer Seite das 
bereits angesprochene Suchregister und auf der anderen die Bildunterschriften 
sowie die sehr gelungenen Text-Gliederungs-Überschriften, an Hand derer man 
beim sowohl beim Lesen als auch beim Suchen nach bestimmten Themen, nie-
mals den Überblick verliert und somit schnell und effektiv arbeiten kann. 
 
Der Schreibstil ist angenehm zu lesen und ermöglicht ein rasches Verständnis. 
Sehr gut gelungen ist das Kapitel über Gruppenarbeit, das sehr ausführlich und 
mit z.T. genauen Anleitungen dieses weite Feld erklärt und Hinweise zum effekti-
ven Nutzen dieser Arbeitsweise gibt. Ebenfalls sehr empfehlenswert ist Teil C des 
Buchen, in dem Fallbeispiele von der Problemstellung bis zur Lösung genau-
estens dargestellt und erläutert werden. Die im Buch erklärten Methoden und 
Konzepte werden hier sehr schön an Praxisbeispielen verdeutlicht, so dass ein 
Transfer auf eingene Probleme einfach möglich ist. 
 
Zusammenfassend kann man das „Handbuch Planungserfolg“ sowohl Einsteigern 
in das Thema als auch jedem empfehlen, der sein Wissen auf diesem Gebiet er-
weitern oder auffrischen möchte. Es bietet ein außergewöhnliches Lehr- und 
Nachschlagewerk in einem, das ausführlich und mit vielen Praxisbeispielen ver-
sehen ein rundum gelungenes Buch abgibt. 
Marco Doms 
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Ob Unternehmensentwicklung, Marketing, Organisation, Standorte, Im-
mobilien-Portfeuilles, Regionen, Städte, Bauten oder privat eine grosse 
Reise – überall wird geplant, um Probleme zu lösen. 
Dieses Planen soll erfolgreich verlaufen, also als Ziele erfüllen:  
Unter Nutzen- und Kostengesichtspunkten bestmögliche sachliche Lö-
sung  
Hohe Akzeptanz der Lösung  
Angemessen kurze Entwicklungs-, Planungs- und Realisierungszeit  
Niedriger Aufwand für den Lösungsprozess 
Eine besonders grosse Chance für den Erfolg ergibt sich, wenn die Pla-
nenden auf drei Prozessebenen integral handeln: Methoden, Zusam-
menarbeit und Management. 
 
Teil A bietet wichtige Grundlagen wie z.B. zur Teamarbeit oder zum Ent-
stehen von Problemen. Er beinhaltet zudem einen Überblick zum Stand 
der Wissenschaft sowie zu den Instrumenten im Bereich Methoden, Zu-
sammenarbeit und Management. Teil B vertieft ausgesuchte Themen 
und gibt Anleitungen für das praktische Vorgehen. Teil C untermauert 
diese Ausführungen anhand von praktischen Beispielen.  
Rezensionen: 
"Damit auch Ihre Planungen zum Ziel führen, sollten Sie das "Handbuch 
Planungserfolg"... auf keinen Fall ungelesen beiseite legen. Eine beson-
ders grosse Erfolgschance haben Ihre Planungen, wenn alle, die daran 
beteiligt sind, auf den 3 im Buchtitel genannten Prozessebenen integral 
handeln. Genau hier knüpft unser wertvoller Planungs-Ratgeber an. Er 
zeigt Ihnen, wie Sie unter Nutzen- und Kostengesichtspunkten die beste 
Lösung finden, die zudem eine breite Akzeptanz im Unternehmen ge-

http://www.vdf.ethz.ch/themen/wirtschaft.html


niesst und in angemessener Zeit mit niedrigem Aufwand realisiert wer-
den kann." 
 
(Der Platow-Brief Nr. 26, 4. März 2005) 
"Dieses neue Werk von Dr. Jürgen Wiegand hat das Zeug zum Bestsel-
ler. Sein Thema: Planungsprozesse zum erfolgreichen Lösen von Prob-
lemen. Sie denken, ein trockenes Thema? Dann schauen Sie doch ein-
fach einmal hinein." 
(VDI-GSP-Info Nr. 15, 13.04.2005) 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


